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1. ПОКАЗАТЕЛИ 

выполнения программы деятельности Государственной компании «Российские автомобильные дороги» на 

долгосрочный период, в том числе целевые показатели такой программы, а также показатели выполнения 

финансового плана Государственной компании за 2025 год 

 

1.1. Выполнение целевых  показателей и индикаторов реализации программы деятельности Государствен-

ной компании «Российские автомобильные дороги» на долгосрочный период за 2025 год 

№ Наименование 

Единицы  

измере-

ния 

Плановое зна-

чение 

Фактиче-

ское зна-

чение 

Отклонение 

(гр. 5-гр. 4) 

Отношение  

(гр.5/гр.4*100), 

% 

Причины  

отклонения 

1 2 3 4 5 6 7 8 

  I. Целевые показатели 

1 

Протяженность автомобильных дорог об-

щего пользования федерального значения, 

переданных в доверительное управление 

Государственной компании, соответству-

ющих нормативным требованиям к транс-

портно-эксплуатационным показателям 

км 
4 942,5 5 339,3 396,8 108,0 % 

Целевой показатель 
выполнен в резуль-
тате увеличения объ-
емов строительства, 
реконструкции и ре-
монта автомобиль-
ных дорог, а также 
 с учетом передачи в 
доверительное управ-
ление Государствен-
ной компании от Ро-
савтодора участков 
автомобильных до-
рог М-12 «Восток» от 
Казани до Екатерин-
бурга и А-106.  
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№ Наименование 

Единицы  

измере-

ния 

Плановое зна-

чение 

Фактиче-

ское зна-

чение 

Отклонение 

(гр. 5-гр. 4) 

Отношение  

(гр.5/гр.4*100), 

% 

Причины  

отклонения 

1 2 3 4 5 6 7 8 

2 

Доля протяженности автомобильных до-

рог общего пользования федерального 

значения, переданных в доверительное 

управление Государственной компании, 

соответствующих нормативным требова-

ниям к транспортно-эксплуатационным 

показателям 

% 
88,9% 89,7% 0,8%  

 
 
 
 
 
Целевой показатель 
выполнен.  
 
 
 

3 

Повышение технических характеристик 

категорий автомобильных дорог Государ-

ственной компании в целях обеспечения 

средней скорости движения транспортных 

средств по указанным автомобильным до-

рогам. Протяженность автомобильных до-

рог федерального значения I технической 

категории, находящихся в доверительном 

управлении Государственной компании 

км 
4 373,0 4 635,3 262,3 106,0% 

Целевой показатель 
выполнен (обеспечен 
досрочный ввод в 
эксплуатацию участ-
ков М-3 «Украина» 
км 65 - км 86, М-11 
«Нева» транспортная 
развязка км 681, обес-
печена передача в до-
верительное управле-
ние Государственной 
компании от Росавто-
дора участков М-12 
«Восток» от Казани 
до Екатеринбурга). 
 

4 

Доля протяженности автомобильных до-

рог I технической категории в общей про-

тяженности автомобильных дорог феде-

рального значения, находящихся в довери-

тельном управлении Государственной 

компании 

% 
78,7% 77,8% -0,9%  

Целевой показатель  
не выполнен в связи с 
фактической протя-
женностью участков 
I технической катего-
рии а/д М-12 «Во-
сток», переданных 
Росавтодором в дове-
рительное управле-
ние Государственной 
компании. 
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№ Наименование 

Единицы  

измере-

ния 

Плановое зна-

чение 

Фактиче-

ское зна-

чение 

Отклонение 

(гр. 5-гр. 4) 

Отношение  

(гр.5/гр.4*100), 

% 

Причины  

отклонения 

1 2 3 4 5 6 7 8 

5 

Протяженность автомобильных дорог об-

щего пользования федерального значения, 

переданных в доверительное управление 

Государственной компании, обслуживаю-

щих движение в режиме перегрузки 

км 
342 321 -21 106,5% 

 
Целевой показатель 
выполнен (обратный 
показатель).  
 
 

6 

Доля протяженности автомобильных до-

рог общего пользования федерального 

значения, переданных в доверительное 

управление Государственной компании, 

обслуживающих движение в режиме пере-

грузки 

% 
6,2% 5,4% -0,8%  

Целевой показатель 

выполнен (обратный 

показатель).  

7 

Протяженность автомобильных дорог фе-

дерального значения, находящихся в дове-

рительном управлении Государственной 

компании 

км 5 557,7 5 954,3 396,6 107,1% 

Целевой показатель 
выполнен (обеспе-
чен ввод М-12 «Во-
сток» на участке 
Дюртюли – Ачит км 
275,3 км, М-11 
«Нева» транспортная 
развязка км 681 – 2,6 
км, принятием в до-
верительное управле-
ние Государственной 
компании 657,4 км 
автодорог от Росавто-
дора). 

8 

Прирост протяженности автомобильных 

дорог федерального значения, переданных 

в доверительное управление Государ-

ственной компании, на которых будут 

устранены ограничения пропускной спо-

собности 

км 
13,9 37,1 23,2 266,9% Целевой показатель 

выполнен.  

9 

Безопасность движения по автомобиль-

ным дорогам Государственной компании. 

Удельный вес дорожно-транспортных 

% 
9,8% 2,3% -7,5%  

Целевой показатель 
выполнен за счет 
проведенных меро-
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№ Наименование 

Единицы  

измере-

ния 

Плановое зна-

чение 

Фактиче-

ское зна-

чение 

Отклонение 

(гр. 5-гр. 4) 

Отношение  

(гр.5/гр.4*100), 

% 

Причины  

отклонения 

1 2 3 4 5 6 7 8 

происшествий с недостатками транс-

портно-эксплуатационного состояния  

приятий по повыше-
нию уровня обу-
стройства автомо-
бильных дорог и 
обеспечению без-
опасности дорожного 
движения. 
(Обратный показа-
тель).  
 

10 

Обеспечение качества обслуживания 

пользователей автомобильными дорогами 

Государственной компании, включая 

обеспечение объектами дорожного сер-

виса в границах полос отвода и придорож-

ных полос автомобильных дорог за счёт 

создания многофункциональных зон до-

рожного сервиса. Количество многофунк-

циональных зон дорожного сервиса на ав-

томобильных дорогах Государственной 

компании.  

шт. 
136 136 0,0 100% Целевой показатель 

выполнен.  

11 

Прирост протяженности автомобильных 

дорог федерального значения, переданных 

в доверительное управление Государ-

ственной компании, обеспечивающих про-

пуск транспортных средств с нагрузкой на 

наиболее загруженную ось 11,5 тонн 

км 
439,7 965,0 525,3 219,5% 

Целевой показатель 
выполнен (обеспе-
чен ввод М-12 «Во-
сток» на участке 
Дюртюли - Ачит, М-1 
«Беларусь» транс-
портная развязка км 
86, досрочный ввод в 
эксплуатацию М-11 
«Нева» транспортная 
развязка км 681, М-3 
«Украина» км 65 – км 
86, принятые в дове-
рительное управле-
ние Государственной 
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№ Наименование 

Единицы  

измере-

ния 

Плановое зна-

чение 

Фактиче-

ское зна-

чение 

Отклонение 

(гр. 5-гр. 4) 

Отношение  

(гр.5/гр.4*100), 

% 

Причины  

отклонения 

1 2 3 4 5 6 7 8 
компании  от Росав-
тодора участки  
М-12 «Восток»). 

  
 

II. Целевые индикаторы 

12 

Строительство и реконструкция автомо-

бильных дорог Государственной компа-

нии, в том числе: 

км 285,1 325,6 40,5 114,2% 

Целевой индикатор 

выполнен (см. под-

пункт 12.1и 12.2). 

тыс. м2 5 068,2 6 329,0 1 260,8 124,9% 

км, в од-

нополос-

ном ис-

числении 

1 448,1 1 808,2 360,1 124,9% 

12.1 строительство 

км 280,7 288,0 7,3 102,6% Целевой индикатор 
выполнен (отклоне-
ние обусловлено до-
срочным вводом в 
эксплуатацию М-11 
транспортная раз-
вязка км 681 с под-
ключением к аэро-
порту «Пулково-1» 
протяженностью 5,5 
км, а также уточне-
нием технико-эконо-
мических показате-
лей на основании раз-
решительных доку-
ментов по объекту М-
11 транспортная раз-
вязка км 385). 
 

тыс. м2 4 945,2 5 050,3 105,1 102,1% 

км, в од-

нополос-

ном ис-

числении 

1 412,9 1 442,9 30,0 102,1% 

12.2 реконструкция км 
4,4 37,7 33,3 856,8% 
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№ Наименование 

Единицы  

измере-

ния 

Плановое зна-

чение 

Фактиче-

ское зна-

чение 

Отклонение 

(гр. 5-гр. 4) 

Отношение  

(гр.5/гр.4*100), 

% 

Причины  

отклонения 

1 2 3 4 5 6 7 8 

тыс. м2 123,0 1 278,7 1 155,7 1 039,6% 
Целевой индикатор 
выполнен (отклоне-
ние обусловлено до-
срочным вводом в 
эксплуатацию участ-
ков М-3 км 65 – км 86 
и км 111 – км 124 об-
щей протяженностью 
33,7 км). 

км, в од-

нополос-

ном ис-

числении 

35,2 365,3 330,2 1 037,8% 

12.3 

по объектам, реализуемым в рамках кон-

цессионных и инвестиционных соглаше-

ний 

км  - - - - 
Целевой индикатор 
не предусмотрен на 
2025 год. 

13 Объемы капитального ремонта км 15,1 10,4 -4,7 68,9% 

Целевой индикатор 
не выполнен в связи с 
тем, что объекты про-
тяжённостью 4,7 км 
исключены из плана 
2025 г. по причине 
длительного прохож-
дения в ГГЭ про-
ектно-сметной доку-
ментации: 
- М-1 «Беларусь» км 
454+000 – км 
456+780 пункт про-
пуска Красная Горка 
- 0,6 км; 
- М-4 «Дон» км 
1194+900 - км 
1199+151 - 4,1 км. 
 

14 

Ввод в эксплуатацию автомобильных до-

рог федерального значения, мероприятия 

по строительству которых осуществля-

лись с привлечением средств Инвестици-

онного фонда Российской Федерации 

км 
- - - - 

Целевой индикатор 
не предусмотрен на 
2025 год. 
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№ Наименование 

Единицы  

измере-

ния 

Плановое зна-

чение 

Фактиче-

ское зна-

чение 

Отклонение 

(гр. 5-гр. 4) 

Отношение  

(гр.5/гр.4*100), 

% 

Причины  

отклонения 

1 2 3 4 5 6 7 8 

15 

Размер средств, связанных с доверитель-

ным управлением Государственной ком-

пании, в том числе: 

млн.  

рублей 

379 576,2/ 

309 956,7* 
321 556,3 11 599,6 103,8% 

Целевой индикатор   
выполнен (см. под-
пункты 15.1; 15.2; 
15.3). 

15.1 

размер субсидий из федерального бюд-

жета, на осуществление деятельности по 

доверительному управлению автомобиль-

ными дорогами Государственной компа-

нии 

млн. 

 рублей 

85 566,2/ 

81 461,9* 
81 461,9 0,0 100% 

Целевой индикатор 
выполнен. 
*Плановое значение 
индикатора приве-
дено в соответствие  
сводной бюджетной 
росписи (в соответ-
ствии с действую-
щими нормативными 
документами).  

15.2 

размер субсидий из федерального бюд-

жета на осуществление деятельности по 

организации строительства и реконструк-

ции автомобильных дорог Государствен-

ной компании 

млн.  

рублей 

164 419,5/ 

98 904,4* 
98 904,4 0,0 100% 

Целевой индикатор 
выполнен. 
*Плановое значение 
индикатора приве-
дено в соответствие  
сводной бюджетной 
росписи (в соответ-
ствии с действую-
щими нормативными 
документами). 

15.3 
доходы от осуществления деятельности 

по доверительному управлению, из них: 

млн. 

рублей 
129 590,4 141 190,0 11 599,6 109% 

Целевой индикатор 
выполнен (см. под-
пункты 15.3.1 и 
15.3.2).  

15.3.1 
доходы от сбора платы за проезд транс-

портных средств 

млн. 

рублей 
129 215,4 140 350,8 11 135,4 108,6% 

Целевой индикатор 
выполнен (перевы-
полнение связано с 
досрочным вводом в 
платную эксплуата-
цию участков автодо-
рог протяженностью 
303,5 км, увеличе-
нием интенсивности 4 
тарифной группы на 
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№ Наименование 

Единицы  

измере-

ния 

Плановое зна-

чение 

Фактиче-

ское зна-

чение 

Отклонение 

(гр. 5-гр. 4) 

Отношение  

(гр.5/гр.4*100), 

% 

Причины  

отклонения 

1 2 3 4 5 6 7 8 
участке а/д М-12 «Во-
сток» «Дюртюли – 
Ачит», эффективным 
управлением тарифов 
в течение отчетного 
года).  

15.3.2 

плата за возмещение вреда, причиняемого 

транспортными средствами, осуществля-

ющими перевозки тяжеловесных и (или) 

крупногабаритных грузов 

млн.  

рублей 
35,9 79,7 43,8 222% Целевой индикатор 

выполнен. 

15.3.3 прочие доходы 
млн.  

рублей 
339,2 759,5 420,3 223,9% 

Целевой индикатор 
выполнен (в связи с 
поступлением про-
чих доходов от осу-
ществления деятель-
ности по доверитель-
ному управлению 
выше запланирован-
ных). 

16 

Размер средств, связанных с собственной 

деятельностью Государственной компа-

нии, в том числе: 

млн. 

рублей 
5 102,4  16 220,3 11 117,9 317,9% Целевой индикатор 

выполнен (см п.16.1 и 
п.16.2).  

16.1 
размер имущественного взноса Россий-

ской Федерации, из них: 

млн.  

рублей 
1 939,7 1 939,7 0,0 100% 

Целевой индикатор 
выполнен.  
 
 

16.1.1 

имущественный взнос Российской Феде-

рации на содержание Государственной 

компании 

млн.  

рублей 
1 889,0 1 889,0 0,0 100% 
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№ Наименование 

Единицы  

измере-

ния 

Плановое зна-

чение 

Фактиче-

ское зна-

чение 

Отклонение 

(гр. 5-гр. 4) 

Отношение  

(гр.5/гр.4*100), 

% 

Причины  

отклонения 

1 2 3 4 5 6 7 8 

16.1.2 

имущественный взнос Российской Феде-

рации на компенсацию расходов, связан-

ных с уплатой арендной платы за земель-

ные участки Государственной компании и 

финансированием кадастровых работ в 

отношении автомобильных дорог и зе-

мельных участков Государственной ком-

пании 

млн.  

рублей 
50,7 50,7 0,0 100% Целевой индикатор 

выполнен.  

16.2 доходы от собственной деятельности 
млн.  

рублей 
3 162,7 14 280,6 11 117,9 451,5% 

Целевой индикатор 
выполнен (увеличе-
ние обусловлено фак-
тическим получе-
нием большего объ-
ема доходов от инве-
стирования (разме-
щения) временно-
свободных денежных 
средств). 

17 Внебюджетные средства, в том числе: 
млн.  

рублей 
54 830,8 48 614,0 -6 216,8 88,7% 

Целевой индикатор   
не выполнен (см. под-
пункты 17.1 и 17.2). 

17.1 прямые заимствования 
млн.  

рублей 
54 830,8 48 100,0 -6 730,8 87,7% 

Целевой индикатор 
не выполнен. Сред-
ства биржевых обли-
гаций привлечены в 
объеме, необходи-
мом для финансиро-
вания строительства 
участков ЦКАД, 
участков автодорог 
М-4, М-11, А-289, а 
также мероприятий 
по устранению «уз-
ких мест». 

17.2 
собственные и заемные средства инвесто-

ров (концессионеров) 

млн. 

рублей 
- - - - 

Целевой индикатор 
не предусмотрен в 
2025 году.  
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№ Наименование 

Единицы  

измере-

ния 

Плановое зна-

чение 

Фактиче-

ское зна-

чение 

Отклонение 

(гр. 5-гр. 4) 

Отношение  

(гр.5/гр.4*100), 

% 

Причины  

отклонения 

1 2 3 4 5 6 7 8 

17.3 

     собственные и заемные средства кон-

цессионеров по объектам, финансируе-

мым с привлечением средств Инвестици-

онного фонда Российской Федерации 

млн.  

рублей 
- 514,0 514,0 - 

Исполнение ранее 
предусмотренных 
обязательств концес-
сионера по проекту 
строительства ско-
ростной автодороги 
М-11 «Нева» на 
участке 15-й км -  
58-й км. 

18 
Средства Инвестиционного фонда Рос-

сийской Федерации 

млн.  

рублей 
- - - - 

Целевой индикатор 
не предусмотрен на 
2025 год. 
 

19 

Отношение объема привлеченного финан-

сирования к общему объему финансиро-

вания строительства и реконструкции ав-

томобильных дорог федерального значе-

ния, включая проекты, финансируемые за 

счет средств Инвестиционного фонда Рос-

сийской Федерации 

% 
25/ 

35,7* 
32,9 -2,8  

Целевой индикатор 
не выполнен (см. под-
пункт 17.1). * Плано-
вое значение индика-
тора в части субси-
дии приведено в со-
ответствие сводной 
бюджетной росписи.  
  

20 

Отношение объема финансирования дея-

тельности по доверительному управле-

нию за счет доходов от доверительного 

управления Государственной компании к 

общему объему финансирования деятель-

ности по доверительному управлению 

% 
60,2/  
43,6* 

63,4 19,8  

Целевой индикатор 
выполнен (см. под-
пункт 15.3). * Плано-
вое значение индика-
тора в части субси-
дии приведено в со-
ответствие сводной 
бюджетной росписи.  
 

21 

Отношение объема финансирования за 

счет собственных доходов к общему объ-

ему финансирования собственной (иных 

видов) деятельности Государственной 

компании 

% 62 88 26,0  
Целевой индикатор 
выполнен (см. под-
пункт 16.2). 
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1.2. Привлечённое финансирование 

Наименование 
№ 

строки 

Плановое 

значение 

(тыс. руб.) 

Фактическое 

значение  

(тыс. руб.) 

Отклонение 

(гр.4 - гр.3) 

(тыс. руб.) 

Отношение 

(гр.4/гр.3х100), % 
Причины отклонения 

1 2 3 4 5 6 7 

Объём привлечённого  

финансирования, всего 
1 54 830,8 48 100,0 -6 730,0 87,7% 

Средства биржевых об-
лигаций привлечены в 
объеме, необходимом 
для финансирования 
строительства участков 
ЦКАД, участков авто-
дорог М-4, М-11,  
А-289, а также меро-
приятий по устранению 
«узких мест». 

в том числе:             

привлечённого Государственной 

компанией под государственные га-

рантии Российской Федерации 

2 - - - -  

за исключением привлечённого Гос-

ударственной компанией под госу-

дарственные гарантии Российской 

Федерации 

3 54 830,8 48 100,0 -6 730,0 87,7% 

Средства биржевых об-
лигаций привлечены в 
объеме, необходимом 
для финансирования 
строительства участков 
ЦКАД, участков авто-
дорог М-4, М-11,  
А-289, а также меро-
приятий по устранению 
«узких мест». 
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1.3 Выполнение финансового плана Государственной компании «Российские автомобильные дороги»  

за 2025 год 
 

Наименование показателей 
№ 

строки 

Плановое  

значение  

тыс. руб. 

Фактическое 

значение 

тыс. руб.  

Отклонение 

 (гр. 4-гр.3)  

тыс. руб. 

Отношение 

(гр.4/гр.3х100), 

% 

Причины 

 отклонения 

1 2 3 4 5 6 7 

ЧАСТЬ 1. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН ПОСТУПЛЕНИЙ И РАСХОДОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПО ОРГАНИЗАЦИИ СТРОИТЕЛЬСТВА И РЕКОНСТРУКЦИИ АВТОМОБИЛЬНЫХ ДОРОГ 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ КОМПАНИИ "РОССИЙСКИЕ АВТОМОБИЛЬНЫЕ ДОРОГИ" И ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПО ДОВЕРИТЕЛЬ-

НОМУ УПРАВЛЕНИЮ АВТОМОБИЛЬНЫМИ ДОРОГАМИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ КОМПАНИИ ЗА 2025 ГОД 

ОСТАТОК ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ 

НА 01.01.2025 
1 

52 863 705,3 52 863 705,3 0,0 100% 
  

ПОСТУПЛЕНИЯ 2 365 305 126,2 369 680 536,7 4 375 410,5 101,2%   

Субсидии из федерального бюджета 3 180 366 237,0 180 366 237,0 0,0 100%   

Субсидии из федерального бюджета на 

осуществление деятельности по довери-

тельному управлению автомобильными 

дорогами Государственной компании 

4 81 461 866,3 81 461 866,3 0,0 100%  

Субсидии из федерального бюджета на 

осуществление деятельности по организа-

ции строительства и реконструкции авто-

мобильных дорог Государственной ком-

пании 

5 98 904 370,7 98 904 370,7 0,0 100%  

Средства, поступившие в качестве воз-

врата дебиторской задолженности про-

шлых лет 

6 - - - -  

Доходы от осуществления деятельно-

сти по доверительному управлению 
7 

136 814 614,3 141 190 024,7 4 375 410,4 103,2%  
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Наименование показателей 
№ 

строки 

Плановое  

значение  

тыс. руб. 

Фактическое 

значение 

тыс. руб.  

Отклонение 

 (гр. 4-гр.3)  

тыс. руб. 

Отношение 

(гр.4/гр.3х100), 

% 

Причины 

 отклонения 

1 2 3 4 5 6 7 

Доходы от сбора платы за проезд на авто-

мобильных дорогах Государственной 

компании 

8 
136 151 388,3 140 350 803,8 4 199 415,5 103,1% 

В части сбора платы 

перевыполнение свя-

зано с досрочным вво-

дом в платную эксплуа-

тацию участков автодо-

рог протяженностью 

303,5 км, увеличением 

интенсивности 4 та-

рифной группы на 

участке а/д М-12 «Во-

сток» «Дюртюли – 

Ачит», эффективным 

управлением тарифов в 

течение отчетного года.  

Плата за возмещение ущерба от пере-

возки тяжеловесных и (или) крупногаба-

ритных грузов 

9 
71 577,8 79 693,2 8 115,4 111,3% 

В связи с получением 

фактических поступле-

ний. 

Доходы от аренды недвижимого имуще-

ства 
10 

31 530,3 35 565,5 4 035,2 112,8% 

В связи с получением 

поступлений в соот-

ветствии с фактически 

заключенными догово-

рами. 

Прочие доходы 11 
560 117,9 723 962,2 163 844,3 129,3% 

В связи с получением 

фактических поступле-

ний.  

Привлеченные внебюджетные сред-

ства 
12 48 124 275,0 48 124 275,0 0,0 100%  
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Наименование показателей 
№ 

строки 

Плановое  

значение  

тыс. руб. 

Фактическое 

значение 

тыс. руб.  

Отклонение 

 (гр. 4-гр.3)  

тыс. руб. 

Отношение 

(гр.4/гр.3х100), 

% 

Причины 

 отклонения 

1 2 3 4 5 6 7 

Средства от размещения облигационных 

займов за счет средств ФНБ 
13 - - - -  

Средства от размещения иных облигаци-

онных займов и других форм прямых за-

имствований 

14 48 100 000,0 48 100 000,0 0,0 100%  

Средства, связанные с собственной дея-

тельностью 
15 24 275,0 24 275,0 0,0 100%  

              

РАСХОДЫ, в том числе: 16 392 532 932,4 371 291 426,2 -21 241 506,2 94,6% 
  

Расходы на осуществление деятельно-

сти по доверительному управлению ав-

томобильными дорогами Государ-

ственной компании, в том числе: 

17 234 517 847,4 213 276 341,3 -21 241 506,1 91% 

  

Расходы на содержание автомобильных 

дорог Государственной компании 
18 37 278 589,5 36 204 972,4 -1 073 617,1 97,1% 

Средства федераль-

ного бюджета освоены 

в полном объеме. От-

клонение связано с: 

- экономией, сложив-

шейся за счет примене-

ния системы снятия за 

ненадлежащее содер-

жание, коэффициента 

строительной готовно-
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Наименование показателей 
№ 

строки 

Плановое  

значение  

тыс. руб. 

Фактическое 

значение 

тыс. руб.  

Отклонение 

 (гр. 4-гр.3)  

тыс. руб. 

Отношение 

(гр.4/гр.3х100), 

% 

Причины 

 отклонения 

1 2 3 4 5 6 7 

сти по отдельным кон-

структивным элемен-

там, смещения сроков 

передачи от Росавто-

дора участков а/д  

М-12, а также за счет 

взаимозачета средств 

от возврата НДС по К-

4 (ООО «АСК»);  

 - переносом отдель-

ных расходов по со-

держанию на 2026 г. 

Расходы на ремонт автомобильных дорог 

Государственной компании 
19 21 930 223,3 20 919 876,4 -1 010 346,9 95,4% 

Средства федераль-

ного бюджета освоены 

в полном объеме. От-

клонение связано с пе-

реносом отдельных 

расходов  на 2026 г. 

Расходы на капитальный ремонт автомо-

бильных дорог Государственной компа-

нии 

20 8 635 144,5 8 635 144,5 0,0 100% 

 

Расходы на организацию сбора платы 21 11 506 333,9 11 072 613,4 -433 720,5 96,2% 

Оплата осуществлена 

за фактически выпол-

ненные работы (предо-

ставленные услуги) в 

рамках заключенных 

договоров. 

Расходы на обслуживание облигацион-

ного займа 
22 130 977 655,2 114 426 757,4 -16 550 897,8 87,4% 

Средства федераль-

ного бюджета исполь-

зованы в полном объ-

еме. Из планируемого 

объема досрочного по-

гашения облигаций в 

сумме 20 млрд рублей 
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Наименование показателей 
№ 

строки 

Плановое  

значение  

тыс. руб. 

Фактическое 

значение 

тыс. руб.  

Отклонение 

 (гр. 4-гр.3)  

тыс. руб. 

Отношение 

(гр.4/гр.3х100), 

% 

Причины 

 отклонения 

1 2 3 4 5 6 7 

осуществлено приоб-

ретение облигаций с 

последующим досроч-

ным погашением до 

наступления срока их 

погашения по соглаше-

нию с их владельцами 

(обратный выкуп) на 

сумму 3,4 млрд руб-

лей. В этой связи 

оставшаяся сумма не 

использована. 

Возврат средств инвесторов по оператор-

ским контрактам и КЖЦ 
23 19 195 182,7 19 195 182,7 0,0 100%  

Иные (в т.ч. непредвиденные расходы и 

выплата вознаграждения Государствен-

ной компании)  

24 4 994 718,3 2 821 794,5 -2 172 923,8 56,5% 
Расходы осуществ-

лены в объеме факти-

ческой потребности. 

Расходы на осуществление деятельно-

сти по организации строительства и ре-

конструкции автомобильных дорог 

Государственной компании  

25 158 015 084,9 158 015 084,9 0,0 100% 

  

Федеральный проект «Развитие федераль-

ной сети» 
26 158 015 084,9 158 015 084,9 0,0 100%  

Проектирование  27 1 819 800,2  1 819 800,2 0,0 100%  

Строительство и реконструкция  28 153 131 580,2 153 131 580,2 0,0 100%  

Комплексное обустройство 29 1 693 126,5 1 693 126,5 0,0 100%  
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Наименование показателей 
№ 

строки 

Плановое  

значение  

тыс. руб. 

Фактическое 

значение 

тыс. руб.  

Отклонение 

 (гр. 4-гр.3)  

тыс. руб. 

Отношение 

(гр.4/гр.3х100), 

% 

Причины 

 отклонения 

1 2 3 4 5 6 7 

Выплата гарантийных удержаний 30 1 370 578,0 1 370 578,0 0,0 100%  

ЧАСТЬ 2. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН ПОСТУПЛЕНИЙ И РАСХОДОВ  

ПО СОБСТВЕННОЙ (ИНЫХ ВИДОВ) ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ КОМПАНИИ «РОССИЙСКИЕ АВТОМОБИЛЬНЫЕ ДОРОГИ» ЗА 2025 ГОД 

Остаток средств на начало периода  31 7 879 656,5 7 879 656,5 0,0 100%   

ОБЪЕМ ПОСТУПЛЕНИЙ ПО СОБ-

СТВЕННЫМ СРЕДСТВАМ ГОСУ-

ДАРСТВЕННОЙ КОМПАНИИ  

32 14 354 435,0 16 220 330,5 1 865 895,5 113%  

Имущественный взнос Российской Феде-

рации  
33 1 939 700,0 1 939 700,0  0,0 100%  

Доходы от осуществления иных видов де-

ятельности 
34 12 414 735,0 14 280 630,5 1 865 895,5 115,3% 

Перевыполнение пла-

нового значения обу-

словлено получением 

большего объема дохо-

дов  от инвестирования 

(размещения) вре-

менно-свободных де-

нежных средств. 

РАСХОДЫ НА ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ СОБ-

СТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ (НЕ СВЯ-

ЗАННОЙ С ДОВЕРИТЕЛЬНЫМ УПРАВ-

ЛЕНИЕМ) 

35 11 786 763,2 11 074 052,5 -712 710,7 93,9%   

Расходы Государственной компании за 

счет имущественного взноса 
36 1 939 700,0 1 939 700,0 0,0 100%  

Расходы за счет доходов от осуществле-

ния иных видов деятельности  
37 9 847 063,2    9 134 352,5 

 

-712 710,7 

 

92,8% 

Отклонение фактиче-

ских значений от пла-

новых обусловлено 

возникшей по итогам 

2025 года экономии, а 
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Наименование показателей 
№ 

строки 

Плановое  

значение  

тыс. руб. 

Фактическое 

значение 

тыс. руб.  

Отклонение 

 (гр. 4-гр.3)  

тыс. руб. 

Отношение 

(гр.4/гр.3х100), 

% 

Причины 

 отклонения 

1 2 3 4 5 6 7 
также переносом фи-

нансирования на 2026 

год по заключенным 

договорам.  

 

2. ДАННЫЕ 

об использовании имущества Государственной компании «Российские автомобильные дороги» за 2025 год 

 
2.1. Нематериальные активы 

Наименование показателя Код 

Наличие на начало               

отчетного года 

(тыс. руб.) 

Поступило 

(тыс. руб.) 

Выбыло 

(тыс. руб.) 

Наличие на конец               

отчетного года 

(тыс. руб.) 

1 2 3 4 5 6 

Объекты интеллектуальной собственности 

(исключительные права на результаты интел-

лектуальной собственности) 

010 

340 583 135 546  103 801 372 328 

в том числе:      

у патентообладателя на изобретение, про-

мышленный образец, полезную модель 

011 
7 600 - 7 600 0,0 

у правообладателя на программы ЭВМ, 

базы данных 

012 
332 983 135 546 96 201 372 328 

у правообладателя на топологии инте-

гральных микросхем 

013 
  -  

у владельца на товарный знак и знак об-

служивания, наименование места происхож-

дения товаров 

014 

 -  - 

у патентообладателя на селекционные до-

стижения 

015 
  -  

Организационные расходы 020   -  
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Наименование показателя Код 

Наличие на начало               

отчетного года 

(тыс. руб.) 

Поступило 

(тыс. руб.) 

Выбыло 

(тыс. руб.) 

Наличие на конец               

отчетного года 

(тыс. руб.) 

1 2 3 4 5 6 

Деловая репутация организации 030   -  

Прочие 040 40 058 128 368 131 089 37 337 

 

Наименование показателя Код На начало отчетного года (тыс. руб.) На конец отчетного года (тыс. руб.) 

1 2 3 4 

Амортизация нематериальных активов - всего 050 40 098 67 019 

 

2.2. Основные средства 

Наименование показателя Код 
Наличие на начало              

отчетного года (тыс. руб.) 

Поступило 

(тыс. руб.) 

Выбыло 

(тыс. руб.) 

Наличие на конец отчетного 

года (тыс. руб.) 

1 2 3 4 5 6 

Здания 110 - - - - 

Сооружения и передаточные устройства 120 - - - - 

Машины и оборудование 130 496 704 271 624 252 264 516 064 

Транспортные средства 140 25 661 - - 25 661 

Производственный и хозяйственный инвентарь 150 71 004 27 046 - 98 050 

Многолетние насаждения 160 - - - - 

Другие виды основных средств 170   -  

Земельные участки 180 - - - - 

Капитальные вложения на улучшение земель 190 - - - - 

Вложения во внеоборотные активы     200 100 18 852 18 917 35 

Итого  593 469 317 522 271 181 639 810 
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Наименование показателя Код 
На начало отчетного года 

(тыс. руб.) 

На конец отчетного года 

(тыс. руб.) 

1 2 3 4 

Амортизация основных средств - всего 140 251 417 299 074 

в том числе:  - - 

зданий и сооружений 141 - - 

машин, оборудования, транспортных средств 142 235 281 278 833 

других 143 16 136 20 241 

Передано в аренду объектов основных средств - всего 150 101 905 

 

104 930 

 

в том числе:  - - 

здания 151 - - 

сооружения 152 - - 

Переведено объектов основных средств на консервацию 160 - - 

Получено объектов основных средств в аренду - всего 170 2 383 440 2 908 823 

в том числе:  - - 

транспортные средства 171 165 993 172 159 

другие виды основных средств 172 2 217 447 2 736 664 

Объекты недвижимости, принятые в эксплуатацию и находящи-

еся в процессе государственной регистрации 

180 - - 

Справочно. 

Результат от переоценки объектов основных средств: 

190 - - 

первоначальной (восстановленной стоимости) 191 - - 

амортизации 192 - - 

Изменение стоимости объектов основных средств в результате 

достройки, дооборудования, реконструкции, частичной ликвидации 

 - - 

 

2.3. Доходные вложения в материальные ценности 

Наименование показателя Код 

Наличие на начало от-

четного года 

(тыс. руб.) 

Поступило 

(тыс. руб.) 

Выбыло 

(тыс. руб.) 

Наличие на конец 

отчетного года (тыс. 

руб.) 

1 2 3 4 5 6 

Имущество для передачи в лизинг 200 - - - - 
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Наименование показателя Код 

Наличие на начало от-

четного года 

(тыс. руб.) 

Поступило 

(тыс. руб.) 

Выбыло 

(тыс. руб.) 

Наличие на конец 

отчетного года (тыс. 

руб.) 

Имущество, предоставляемое по договору 

проката 

210 - - - - 

 220 - - - - 

Прочие 230 - - - - 

Итого 240 - - - - 

 

Наименование показателя Код 

Наличие на начало от-

четного года 

(тыс. руб.) 

На конец отчет-

ного года 

(тыс. руб.) 

1 2 3 4 

Амортизация доходных вложений в матери-

альные ценности 

250 - - 

 
2.4. Расходы на научно-исследовательские, опытно-конструкторские и технологические работы 

 

Наименование показателя Код 

Наличие на начало от-

четного года 

(тыс. руб.) 

Поступило 

(тыс. руб.) 

Списано 

(тыс. руб.) 

Наличие на конец 

отчетного года 

(тыс. руб.) 

1 2 3 4 5 6 

Всего 310 11 393 - 1 244 10 149 

в том числе: НИР   

11 393 

 

- 

 

1 244 

 

10 149 
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2.5. Финансовые вложения 
 

Наименование показателя Код 

Долгосрочные Краткосрочные 

на начало отчетного 

года (тыс. руб.) 

на конец отчетного 

периода (тыс. руб.) 

на начало отчет-

ного года (тыс. 

руб.) 

на конец отчет-

ного года (тыс. 

руб.) 

1 2 3 4 5 6 

Вклады в уставные (складочные) капиталы 

других организаций - всего 

510 2 280 580 10 - - 

в том числе дочерних и зависимых хозяй-

ственных обществ 

511 2 280 580 10 - - 

Государственные и муниципальные ценные 

бумаги 

515 - - - - 

Ценные бумаги других организаций – всего 520 - - - - 

в том числе долговые ценные бумаги (об-

лигации, векселя) 

521 - - - - 

Предоставляемые займы 525 - - 140 000 140 000 

Депозитные вклады 530 - - - - 

Прочие 535 - - - - 

Итого 570 2 280 580 10 140 000 140 000 

Из общей суммы финансовые вложения, име-

ющие текущую рыночную стоимость: 

Вклады в уставные (складочные) капиталы 

других организаций – всего 

 - - - - 

в том числе дочерних и зависимых хозяй-

ственных обществ 

 - - - - 

Государственные и муниципальные ценные 

бумаги 

 - - - - 

Ценные бумаги других организаций – всего  - - - - 

в том числе долговые ценные бумаги                 

(облигации, векселя) 

 - - - - 

Прочие  - - - - 

Итого  - - - - 

Справочно. 580 - - - - 
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Наименование показателя Код 

Долгосрочные Краткосрочные 

на начало отчетного 

года (тыс. руб.) 

на конец отчетного 

периода (тыс. руб.) 

на начало отчет-

ного года (тыс. 

руб.) 

на конец отчет-

ного года (тыс. 

руб.) 

1 2 3 4 5 6 

По финансовым вложениям, имеющим теку-

щую рыночную стоимость, изменение стоимо-

сти в результате корректировки оценки 

По долговым ценным бумагам разница между 

первоначальной стоимостью и номинальной 

стоимостью отнесена на финансовый резуль-

тат отчетного периода 

590 - - - - 

 
2.6. Дебиторская и кредиторская задолженность 

 

Наименование показателя Код 
Остаток на начало отчетного 

года, (тыс. руб.)* 

Остаток на конец отчетного                         

года, (тыс. руб.) 

1 2 3 4 

Дебиторская задолженность: 

краткосрочная - всего 

610 211 007 779  235 159 081 

в том числе: 

расчеты с покупателями и заказчиками: 

611 80 556 109 448 

авансы выданные 612 132 344 141 114 890 928 

прочая 613 78 583 082 120 158 705 

долгосрочная - всего 620 762 392 574 741 231 731 

в том числе: 

расчеты с покупателями и заказчиками 

621 - - 

авансы выданные 622 12 382 11 545 

прочая 623 762 380 192 741 220 186 
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Наименование показателя Код 
Остаток на начало отчетного 

года, (тыс. руб.)* 

Остаток на конец отчетного                         

года, (тыс. руб.) 

1 2 3 4 

Итого: 630 973 400 353 976 390 812 

Кредиторская задолженность: 

краткосрочная - всего 

640 89 502 713 136 507 806 

в том числе: 

расчеты с поставщиками и подрядчиками 

641 34 184 542 20 178 061 

авансы полученные 642 5 003 680 4 747 615 

расчеты по налогам и сборам 643 218 926 68 563 

кредиты 644   

займы 645 45 472 432 105 867 965 

прочая 646 4 623 133 5 645 602 

долгосрочная - всего 650 856 389 788 769 468 099 

в том числе: 

кредиты 

651   

займы 652 855 850 814 768 755 527 

прочая 653 538 974 712 572 

Итого 660 945 892 501 905 975 905 

*- в связи с изменениями в нормативно-правовом регулировании показатели на начало периода приведены с учетом их ретроспективного пере-
счета. С 2025 года применяется ФСБУ № 4/2023 «Бухгалтерская (финансовая) отчетность». Начало применения стандарта предусматривает 
пересчет входящих показателей по ряду статей отчетности на конец периода, предшествующего применению нового стандарта. 
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2.7. Государственная помощь 
 

Наименование показателя Код Отчетный год (тыс. руб.) За аналогичный период предыдущего года (тыс. руб.) 

1 2 3 4 

Получено в отчетном году бюджетных средств – 

всего 

910 182 305 937 193 769 754 

в том числе:    

субсидия из федерального бюджета в виде иму-

щественного взноса 

911 1 939 700 3 500 701 

  на начало от-

четного года 

получено за от-

четный год 

возвращено за отчетный год на конец отчетного 

года 

Бюджетные кредиты – всего 920 - - - - 

в том числе:  - - - - 
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3. ОТЧЁТ об осуществлении Государственной компанией «Российские автомобильные дороги» деятельности 

по доверительному управлению автомобильными дорогами Государственной компании «Российские автомо-

бильные дороги» за 2025 год 

3.1. Отчёт об использовании Государственной компанией «Российские автомобильные дороги» средств, свя-

занных с доверительным управлением автомобильными дорогами Государственной компании «Российские 

автомобильные дороги» 

Показатель 
№ 

строки 

Плановое 

значение 

(тыс. руб.) 

Фактическое 

значение 

(тыс. руб.) 

Отклонение 

(гр.4 - гр.3) 

(тыс. руб.) 

Отношение 

(гр.4/гр.3 

х100), % 

Причины отклонения 

1 2 3 4 5 6 7 

Расходы на осуществление деятельности по 

организации строительства и реконструк-

ции автомобильных дорог Государственной 

компании  

1 158 015 084,9 158 015 084,9 0,0 100% 

  

Федеральный проект «Развитие федераль-

ной сети» 
2 158 015 084,9 158 015 084,9 0,0 100%  

Проектирование  3 1 819 800,2 1 819 800,2 0,0 100%  

Строительство и реконструкция  4 153 131 580,2 153 131 580,2 0,0 100%  

Комплексное обустройство 5 1 693 126,5 1 693 126,5 0,0 100%  

Выплата гарантийных удержаний 6 1 370 578,0 1 370 578,0 0,0 100%  

Расходы на осуществление деятельности по 

доверительному управлению автомобиль-

ными дорогами Государственной компании, 

в том числе: 

7 234 517 847,4 213 276 341,3 -21 241 506,1 91%  
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Показатель 
№ 

строки 

Плановое 

значение 

(тыс. руб.) 

Фактическое 

значение 

(тыс. руб.) 

Отклонение 

(гр.4 - гр.3) 

(тыс. руб.) 

Отношение 

(гр.4/гр.3 

х100), % 

Причины отклонения 

1 2 3 4 5 6 7 

Расходы на капитальный ремонт автомо-

бильных дорог, всего, в т.ч. 
8 8 635 144,5 8 635 144,5 0,0 100%   

за счёт субсидий из федерального бюджета 8.1  8 635 144,5 8 635 144,5 0,0 100%  

за счёт доходов по доверительному управле-

нию 
 8.2 - - - -  

Расходы на ремонт автомобильных дорог, 

всего, в т.ч. 
9 21 930 223,3 20 919 876,4 -1 010 346,9 95,4%  

за счёт субсидий из федерального бюджета  9.1 12 269 564,2 12 269 564,2 0,0 100%  

за счёт доходов по доверительному управле-

нию 
9.2  9 660 659,1 8 650 312,2 -1 010 346,9 89,5% 

Отклонение связано с пе-

реносом отдельных рас-

ходов по ремонту на 2026 

год. 

Расходы на содержание автомобильных до-

рог, всего, в т.ч.: 
10 37 278 589,5 36 204 972,4 -1 073 617,1 97,1%   

за счёт субсидий из федерального бюджета  10.1 15 540 411,3 15 540 411,3 0,0 100%  

за счёт доходов по доверительному управле-

нию 
 10.2 21 738 178,2 20 664 561,1 -1 073 617,1 95,1% 

Средства федерального 

бюджета освоены в пол-

ном объеме. Отклонение 

связано: 

- экономией, сложив-

шейся за счет применения 

системы снятия за ненад-

лежащее содержание, ко-

эффициента строитель-

ной готовности по отдель-

ным конструктивным эле-

ментам, смещения сроков 

передачи от Росавтодора 
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Показатель 
№ 

строки 

Плановое 

значение 

(тыс. руб.) 

Фактическое 

значение 

(тыс. руб.) 

Отклонение 

(гр.4 - гр.3) 

(тыс. руб.) 

Отношение 

(гр.4/гр.3 

х100), % 

Причины отклонения 

1 2 3 4 5 6 7 

участков а/д М-12, а также 

за счет взаимозачета 

средств от возврата НДС 

по К-4 (ООО «АСК»);  

 - переносом отдельных  

расходов по содержанию 

на 2026 г. 

Расходы на организацию сбора платы (за 

счёт доходов по доверительному управлению) 
11 11 506 333,9 11 072 613,4 -433 720,5 96,2% 

Оплата осуществлена за 

фактически выполненные 

работы (предоставленные 

услуги) в рамках заклю-

ченных договоров. 

Расходы на обслуживание облигационного 

займа всего, в т.ч.: 
12 130 977 655,2 114 426 757,4 -16 550 897,8 87,4%  

за счёт субсидий из федерального бюджета 12.1 45 016 746,3 45 016 746,3 0,0 100%  

за счёт доходов по доверительному управле-

нию 
12.2 85 960 908,9 69 410 011,1 -16 550 897,8 80,7% 

Из планируемого объема 

досрочного погашения 

облигаций в сумме 20 

млрд рублей осуществ-

лено приобретение обли-

гаций с  последующим до-

срочным погашением до 

наступления срока их по-

гашения по соглашению с 

их владельцами (обрат-

ный выкуп) на сумму 3,4 

млрд рублей. В этой связи 

оставшаяся сумма не ис-

пользована.  
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Показатель 
№ 

строки 

Плановое 

значение 

(тыс. руб.) 

Фактическое 

значение 

(тыс. руб.) 

Отклонение 

(гр.4 - гр.3) 

(тыс. руб.) 

Отношение 

(гр.4/гр.3 

х100), % 

Причины отклонения 

1 2 3 4 5 6 7 

Возврат средств инвесторов по оператор-

ским контрактам и КЖЦ (за счёт доходов по 

доверительному управлению)  

13 19 195 182,7 19 195 182,7 0,0 100%  

Иные/непредвиденные расходы (за счёт до-

ходов по доверительному управлению) 
14 4 994 718,3 2 821 794,5 -2 172 923,8 56,5% 

Расходы осуществлены в 

объеме фактической по-

требности.  
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3.2. Отчет по операциям, связанным с осуществлением Государственной компанией «Российские автомо-

бильные дороги» доверительного управления автомобильными дорогами за 2025 год 

Показатель 
№ 

строки 

Автомобильные до-

роги, км 

Искусственные дорожные со-

оружения, пог. м. 

1 2 3 4 

Строительство 1 288,0 10 633,7 

автомобильная дорога М-1 «Беларусь» 2 4,4 94,7 

    автомобильная дорога М-11 «Нева» 3 8,3 669,7 

    автомобильная дорога М-12 «Восток» 4 275,3 9 869,3 

Реконструкция 5 37,7 862,1 

   автомобильная дорога М-1 «Беларусь» 6 4,0 0,0 

    автомобильная дорога М-3 «Украина» 7 33,7 862,1 

Содержание 8 5 954,3 276 701,25 

автомобильная дорога М-1 «Беларусь» 9 514,9 20 110,22 

автомобильная дорога М-3 «Украина» 10 454,0 8 884,28 

автомобильная дорога М-4 «Дон» 11 1 927,0 96 815,67 

автомобильная дорога М-11 «Нева» 12 684,1 44 339,58 

автомобильная дорога А-107 «Московское малое 

кольцо»  
13 259,9 5 802,40 

автомобильная дорога А-105 «Подъездная дорога от 

Москвы до аэропорта Домодедово» 
14 22,5 1 456,40 

     автомобильная дорога А-113 ЦКАД 15 340,6 41 044,06 

автомобильная дорога А-108 «Московское большое 

кольцо» 
16 8,2 279,48 

     автомобильная дорога М-12 «Восток» 17 1 617,1 50 543,25 

      автомобильная дорога А-289 Краснодар – Сла-

вянск-на-Кубани – Темрюк – автомобильная дорога А-
290 Новороссийск – Керчь 

18 118,6 7 402,59 
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Показатель 
№ 

строки 

Автомобильные до-

роги, км 

Искусственные дорожные со-

оружения, пог. м. 

1 2 3 4 

     автомобильная дорога А-106 Рублево – Успенское 

шоссе на участке подъезда к г. Одинцово 
19 7,4 23,32 

Капитальный ремонт 20 10,4 617,0 

автомобильная дорога М-4 «Дон» 21 10,4 617,0 

Ремонт 22 402,6 872,84 

автомобильная дорога М-1 «Беларусь» 23 26,1 253,84 

автомобильная дорога М-3 «Украина» 24 23,0 - 

автомобильная дорога М-4 «Дон» 25 144,4 619,0 

автомобильная дорога А-107 «ММК» 26 14,7 - 

автомобильная дорога М-11 «Нева» 27 163,9 - 

автомобильная дорога А-113 ЦКАД  28 30,5 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



34 

3.3. Выполнение ключевых показателей эффективности Государственной компании «Российские авто-

мобильные дороги» за 2025 год 

 

№ 

стро

ки 

Наименование 

показателя 
Единицы 

измерения 
Плановое 
значение 

Фактическое 
значение 

Отклонение 
(гр.5-гр.4) 

Отношение* 

(гр.5/гр.4*100), 

% 

Вес 

КПЭ,% 

Взвешенный 

коэффициент 
исполнения*, 

% 

Причины отклонения и принятые меры 
по итогам их рассмотрения** 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 
Ввод и 
реконструкция 
платных дорог*** 

км 3 314,4 3 617,9 303,5 109,2 20  21,8 

Показатель выполнен на уровне 109,2% с 

отклонением (перевыполнением) по 

сравнению с целевым (годовым) 

значением. В соответствии с 

Методическими рекомендациями и 

предельным значением КПЭ* оценка 

(взвешенный процент) достижения 

составила 21,8%.  

Перевыполнение обусловлено вводом в 

платную эксплуатацию, в т.ч. досрочно: 

- 22.04.2025 а/д «А-289 Краснодар – 

Славянск-на-Кубани – Темрюк – а/д А-

290 Новороссийск – Керчь» (118,59 км);  

- 01.07.2025 участка обхода М. Вяземы 

а/д ЦКАД (2,44 км); 

- 16.07.2025 участка Дюртюли - Ачит а/д 

М-12 «Восток» (275,34 км); 

- 17.10.2025 участка а/д М-3 «Украина» 

км 112 - км 124 (12,796 км); 

- 21.11.2025 участка а/д М-3 «Украина» 

км 65 - км 86 (20,883 км); 

- 12.12.2025 участка а/д М-7 «Волга» 

(вход. в М-12 «Восток»)  (65,08 км); 

- 31.12.2025 участка а/д М-7 «Волга» 

(вход. в М-12 «Восток») (81,079 км); 

- 24.12.2025 Транспортная развязка на км 

681 а/д М-11 «Нева» (2,6 км) с 

подключением к аэропорту «Пулково-1». 
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2 
Рентабельность по 

операторской 

деятельности 

% 90,0 92,1 2,1 102,3 15 15,4 

Показатель выполнен на уровне 102,3% с 

отклонением (перевыполнением) по 

сравнению с целевым (годовым) 

значением. В соответствии с 

Методическими рекомендациями и 

предельным значением КПЭ* оценка 

(взвешенный процент) достижения 

составила 15,4%.  

Перевыполнение обусловлено 

перевыполнением планового значения 

показателя доходов от сбора платы за 

проезд на 2,5% и снижением расходов на 

организацию сбора платы за проезд на 

11%. 

3 Рентабельность по 

эксплуатации дорог 
% 36,8 45,3 8,5 123,1 20 24,0 

Показатель выполнен на уровне 123,1% с 

отклонением (перевыполнением) по 

сравнению с целевым (годовым) 

значением. В соответствии с 

Методическими рекомендациями и 

предельным значением КПЭ* оценка 

(взвешенный процент) достижения    

составила 24,0%.  

Перевыполнение связано с превышением 

поступлений доходов от сбора платы и 

снижением расходов на организацию 

сбора платы, содержание, ремонт, 

капитальный ремонт (в т.ч. с учетом 

решений и поручений органов 

управления). 
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* Расчет оценки достижения (взвешенного коэффициента исполнения/процента) КПЭ выполнен в соответствии с Методическими рекомендациями по 

формированию и применению ключевых показателей эффективности деятельности акционерных обществ, акции которых находятся в собственности Российской 

Федерации, и отдельных некоммерческих организаций в целях определения размера вознаграждения их руководящего состава (утв. распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 28.12.2020 № 3579-р), и установленными решением наблюдательного совета Государственной компании (протокол от 29.04.2025 № 245) 

минимальными и предельными значениями КПЭ на 2025 г., а также локальными нормативными актами Государственной компании (данные  гр.9 указаны как 

произведение фактического процента достижения КПЭ с учетом минимального и предельного значения на удельный вес КПЭ с округлением до десятых долей, 

интегральная  (итоговая) оценка достижения КПЭ Государственной компании по итогам 2025 г., как суммарное значение взвешенных коэффициентов каждого КПЭ, 

составляет 106,8%). 

** В соответствии с Федеральным законом от 17.07.2009 № 145-ФЗ,  Постановлением Правительства Российской Федерации от 31.12.2024 № 2447, информация о 

причинах отклонения фактических значений ключевых показателей эффективности Государственной компании от установленных целевых годовых значений в 2025 году 

будет рассмотрена наблюдательным советом Государственной компании в соответствии с его компетенциями в ходе рассмотрения настоящего пункта (п. 3.3) Отчета о 
деятельности Государственной компании «Российские автомобильные дороги» за 2025 год 

*** Решением Наблюдательного совета (протокол от 29.04.2025 № 245), согласно утвержденной методики (порядка) расчета КПЭ его целевое и фактическое 

значения определены без учета концессионных участков протяжностью 61,6 км. 

 

4 

Доход от сбора платы 

и развития 

пользовательских 

сервисов 

млрд руб. 138 141,5 3,5 102,5 25 25,6 

Показатель выполнен на уровне 102,5% с 

отклонением (перевыполнением) по 

сравнению с целевым (годовым) 

значением. В соответствии с 

Методическими рекомендациями и 

предельным значением КПЭ* оценка 

(взвешенный процент) достижения 

составила 25,6%.  

Перевыполнение связано с досрочным 

вводом в платную эксплуатацию участков 

а/д протяженностью 303,5 км, 

увеличением интенсивности 4 тарифной 

группы на участке а/д М-12 "Восток" 

«Дюртюли – Ачит» эффективным 

управлением тарифами в течение 

отчетного года, а также превышением 

поступлений доходов от рекламы и 

сервитутов.  

5 Расходы на 1 км 

платных дорог 

млн руб. / 

км 
13,00 13,00 0 100,0 20 20,0 

Показатель выполнен без отклонений.   

В соответствии с Методическими 

рекомендациями* оценка (взвешенный 

процент) достижения составила 20,0%. 
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Государственная компания                                                 

«Российские автомобильные дороги» 

Консолидированная финансовая отчетность,  

подготовленная в соответствии с Международными 

стандартами финансовой отчетности (МСФО),                         

за год, закончившийся 31 декабря 2025 года,                               

с аудиторским заключением независимого аудитора 

 

 

 

 

  



Государственная компания «Российские автомобильные дороги» 

Консолидированный отчет о финансовом положении по состоянию на 31 декабря 2025 года 

Показатели консолидированного отчета о финансовом положении следует рассматривать в совокупности с 

пояснениями, которые являются неотъемлемой частью данной консолидированной финансовой отчетности. 

млн руб. Пояснение 
 31 декабря  

2025 года 

31 декабря 

 2024 года 

АКТИВЫ 
    

Внеоборотные активы     

Основные средства 12  4 782 4 624 

Актив в форме права пользования 13  1 609 3 002 

Инвестиции в ассоциированные компании 30  2 074 1 897 

Прочие внеоборотные активы   367 391 

Отложенные налоговые активы 26  346 169 

Итого внеоборотных активов   9 178 10 083 

 
    

Оборотные активы     

Затраты, осуществленные в интересах Принципала 14  134 762 272 829 

Запасы   1 445 2 852 

Задолженность Принципала 15  856 349 835 020 

Торговая и прочая дебиторская задолженность 16  22 324 3 661 

Авансы выданные 17  50 168 103 388 

Денежные средства и их эквиваленты 18  136 119 98 495 

Прочие оборотные активы 19  4 296 8 093 

Итого оборотных активов   1 205 463 1 324 338 

Всего активов   1 214 641 1 334 421 
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Государственная компания «Российские автомобильные дороги» 

Консолидированный отчет о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе за год,  

закончившийся 31 декабря 2025 года 

10 

Показатели консолидированного отчета о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе следует 

рассматривать в совокупности с пояснениями, которые являются неотъемлемой частью данной 

консолидированной финансовой отчетности. 

млн руб. Пояснение 2025 год  2024 год 

     

Выручка 6 7 303   7 582 

Себестоимость продаж 7 (3 792)  (3 949) 

Валовая прибыль  3 511   3 633 

Административные расходы 9 (4 300)  (4 030) 

Прочие доходы  1 214  4 045 

Прочие расходы  (1 138)  (1 376) 

Операционная прибыль   (713)  2 272 

Финансовые доходы 11 11 787  7 222 

Финансовые расходы 11 (414)  (446) 

Финансовые доходы (нетто)  11 373   6 776 

Прибыль до налогообложения   10 660  9 048 

Расход по налогу на прибыль 26 (3 024)  (2 095) 

Чистая прибыль за отчетный год  7 636  6 953 

Общий совокупный доход   7 636  6 953 

принадлежащий учредителю  7 636  6 952 

принадлежащий неконтролирующей доле  -   1 

     

     

     

     

     

     

 



Государственная компания «Российские автомобильные дороги» 

Консолидированный отчет об изменениях в капитале за год,  

закончившийся 31 декабря 2025 года 

11 

Показатели консолидированного отчета об изменениях в капитале следует рассматривать в совокупности с 

пояснениями, которые являются неотъемлемой частью данной консолидированной финансовой отчетности. 

млн руб. 

Нераспределен-

ная прибыль  

Вклад в 

имущество 

Капитал, 

причитающийся 

собственникам 

Компании 

Доля 

неконтролирующих 

участников 

Итого 

капитала 

Остаток на 1 января 2024 года  - - - (106) (106) 

Прибыль и общий совокупный 

доход за отчетный период   
6 952 - 6 952 1 6 953 

Вклад в имущество - 2 281 2 281 - 2 281 

Корректировка оценки вклада в 

имущество 
- (213) (213) - (213) 

Операции с учредителем, 

отраженные непосредственно в 

составе собственного капитала  

(6 952) (2 068) (9 020)  (9 020) 

Остаток на 31 декабря 2024 года - - - (105) (105) 

Остаток на 1 января 2025 года 

 
   (105) (105) 

Прибыль и общий совокупный 

доход за отчетный период 
7 636 - 7 636 - 7 636 

Выбытие неконтролирующей доли    (6) (6) 

Операции с учредителем, 

отраженные непосредственно в 

составе собственного капитала  

(7 636) - (7 636) - (7 636) 

Остаток на 31 декабря 2025 года -  - (111) (111) 

 

 

 

 

 

 



Государственная компания «Российские автомобильные дороги» 

Консолидированный отчет о движении денежных средств за год,  

закончившийся 31 декабря 2025 года 

 

12 

Показатели консолидированного отчета о движении денежных средств следует рассматривать в совокупности 

с пояснениями, которые являются неотъемлемой частью данной консолидированной финансовой отчетности. 

 млн руб. 2025 год 2024 год 

ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ   

Прибыль до налогообложения 10 660 9 048 

Корректировки:   

Амортизация 737 562 

Процентный расход 374 408 

Процентный доход (11 787) (7 222) 

Пересчет амортизированной стоимости гарантийных удержаний 40 38 

Доход от продажи долей в ассоциированных компаниях (2) (191) 

Прочие неденежные статьи (21) (745) 

Потоки денежных средств от операционной деятельности без учета 

изменений оборотного капитала и резервов 
1 1 898 

Изменение затрат, осуществленных в интересах Принципала 143 568 (86 550) 

Изменение авансов выданных и прочих активов 40 100 70 948 

Изменение задолженности по расчётам с Принципалом (187 226) (33 608) 

Изменение кредиторской задолженности и резервов (13 095) (48 003) 

Потоки денежных средств, использованных в операционной деятельности до 

уплаты налога на прибыль и процентов 
(16 652) (95 315) 

Налог на прибыль уплаченный (3 742) (4 743) 

Чистый поток денежных средств, использованный в операционной 

деятельности 
(20 394) (100 058) 

   

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ   

   

Проценты, полученные от размещения депозитов 11 754 7 193 

Поступления от продажи долей в ассоциированных компаниях 191 - 

Поступления от ассоциированных компаний 101 145 

Поступления от продажи основных средств 21 220 

Поступления от продажи долей в дочерних компаниях 4 - 

Приобретение основных средств и нематериальных активов (162) (471) 

Чистый поток денежных средств от инвестиционной деятельности 11 909 7 087 

   

ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ   

Привлечение облигационных займов 48 100 91 356 

Финансирование от Принципала на погашение привлеченного финансирования 134 472 119 707 

Погашения по облигационным займам (63 807) (74 821) 

Погашения по долгосрочным инвестиционным соглашениям и концессиям (25 371) (6 784) 

Проценты уплаченные  (45 668) (38 511) 

Платежи по обязательствам аренды ( 1 617) (797) 

Чистый поток денежных средств от финансовой деятельности 46 109 90 150 

Денежные средства и их эквиваленты вошедших в Группу дочерних компаний - 89 

Нетто увеличение денежных средств и их эквивалентов 37 624 (2 732) 

Денежные средства и их эквиваленты на начало отчетного года 98 495 101 227 

Денежные средства и их эквиваленты на конец отчетного года 136 119 98 495 


